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ELOTERJESZTES
a Képviselo-testiilet véleményezésére
ElSterjesztés a Fizesgyarmati Varosgazddlkodasi és Onkormdnyzati
Vagyonkezelo Kft. Uzleti tervérdl

ElGterjesztést készitette: Oldah Zoltan Ggyvezetd

Tisztelt Képviselo-testilet!

A FUzesgyarmati Varosgazddlkoddsi és Onkormdanyzati Vagyonkezels Kft. Uzleti
tervét jelen elbterjesztés mellékleteként nyuljtfom be a Tisztelt Képviseld-
testUletnek.

Az Uzletiterv készitése sordn hdrom fontos szempont jatszott szerepet gazdasdgi
tarsasagunkndl:

1. Az eltelt két év az egész orszagot, telepUlésinket, a FUzesgyarmati
Vdarosgazddlkoddsi Kft.-t és a FUzesgyarmati Kastélypark FOrdét is kihivasok elé
dllitotta. Nem vart helyzeteket hozott, amelyeknek kinatdsait a 2022-es évben
is kezelnUnk kell, de probdltunk arra tdérekedni, hogy a jarvanybdl vald,
varhatoan ll. félévre térténd kildbalds a gazdasagi tarsasdgunk tekintetében is
Ujult erdt szolgdltassanak. A Kft. egyik f6 Uzletadgdat a Firdd fenntartast érinti ez
a legjobban, igy a legnagyobb hangsulyt is oda probdljuk meg fektetni, a
felkészUlés sordn (igy pl. az értékcsdkkenés visszapodtldsa kizardlag erre a
terUletre fog koncenftrdini).

2. A masik fontos szempont az volt az Uzleti terv &sszedllitdsa sordn, hogy az
Onkormdnyzatnak ne kelljen ellenszolgdltatds nélkil hozzdjdrulnia a Kft.
mUkodéséhez. Ezt megprobdltuk megvaldsitani, igy egy olyan muakodési
rendszert kialakitani, amelynek sordn ingyen nem kérGnk semmit a
tulajdonostdl, ugyanakkor a teljesitményUinkdn alapuld pontos elszdmolds
alapjdn miis elvarjuk, hogy vdallalkozékent tekintsen rank a tulajdonos.

3. Harmadik szempontunk a terv &sszedllitsa sordn az volt, hogy a rank bizott
dnkormdnyzati vagyon ne értéktelenedijen el. igy kilén figyelmet forditunk arra
az év folyamdadn, hogy lehetdség szerint a vagyont fejlesszik, azon értékndveld
beruhdzdasokat hajtsunk végre.
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A tervet a mellékelt tabldzat lapjainak megfeleléen az aldbbiak szerint
ismertetjuk:

1. Gépi munkdak

Az oldalon a Kft. vagyonkezelésében levdé munkagépek kdltségei valamint a
mUkddtetd  személyzet  bére  szerepel  kiaddsként.  Bevételként az
Onkormdnyzattdl szarmazé megrendeléseket valamint a kilsé  vdllalkozdi
tevékenysegbdl szdrmazd vdllalkozdsi dijakat tUntettUk fel. A bevételek
kisz&dmitdsdra a munkagépek dltal norma alapjan év kdzben elvégezhetd
feladatmennyisegbdl indultunk ki.

2. Karbantartds

Karbantartds lapon kiaddsként a szUkséges anyag és rezsikoltség szerepel,
bevételként az dnkormdnyzati illetve lakossdgi megrendelésekbdl szarmazd
bevételek.

3. Személyszallitas

A j6v6 évben az dnkormdnyzati megrendelések, civil szervezetek szdllitdsa,
valamint az iskolajaratok fedik le a személyszallitast.

4. Takaritas

A takaritds lapon szerepld tételek az Onkormdnyzati épUletek takaritasat és a
hozzdjuk kapcsolddod tisztitdszert fedezik, a feltUintetett bevételek pedig az
Onkormdnyzattdl szdrmazéd vdallalkozdsi dijak.

5. Bérbe adott ingatlanok

A bérbeadoft ingaflanok a kUIs6 szolgdltatdknak bérbe adoft
Uzlethelyiségeket, rendeldket, iroddkat tartalmazza, kiaddsként a
karbantartasukért felelds személy bére és a karbantartdshoz szUkséges
anyagkdltség kerUlt feltintetésre.
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6. Furdo

A fOrdd fenntartdsa tekintetében fontos volt az, hogy azokat a kiaddsokat,
amelyek a Kft. egészét terhelik részben meg tudjuk spdrolni a firdd
tekintetében (pl. bank, posta, biztositas koltségek), ezen tUl a bérkdltség
felmérésénél figyelembe vettiUk az egyes munkakordk datjarhatdsagdt,
probdltunk hangsulyt fektetni arra, hogy ne legyenek Uresjaratok a
munkanapon belll az egyes dolgozdk tekintetében. A bevételek ugyan még
az idei drakkal vannak szdmolva, de egy kisebb mérték( darkorrekciéra lehet
sz&mitani a jové évben.

7. Adminiszirdcios feladatok

Az adminisztrdcids feladatok a munkaszervezési feladatokkal kapcsolatos
kiaddsokat foglaljdk magukba, pl. az Ugyvezetd, a kdnyveld, a raktdros bérét,
valamint a kdzponti kiaddsokat (posta, papir irdszer, bankkdltségek).

8. Atfuté tételek

A tervezés sordn atfutd tételnek tekintettUk azokat a kiaddsokat és bevételeket
amelyek egy-az-egyben megtérilnek a Kft. részére. llyen kiaddsok a
rezsikdltségek, amelyeket az Onkormdnyzat a sajdt ingatlanai utdn megfizet,
az dllafi hulla telep, amelyet koézfoglalkoztatdsbdl tud fedezni az
Onkormdanyzat.

9.General-kivitelezés

Ezen a lapon szerepelnek az Onkormdnyzattdl dtvett olyan projektek,
amelyben a Kft. mint févallalkozd tud részt venni. A bevétel-kiadds ardny a mar
bedrazott és a becsult koltségvetések alapjan  kerUlt  kialakitdsra,
hozzavetdlegesen egy 20 %-0s projektenkénti nyereseg figyelembe vételével.

FUzesgyarmat, 2021. december 09.

Oldah Zoltan
Ugyvezetd
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